
Entreprendre une d«marche en
d«veloppement durable dans une

organisation culturelle

S«rie de formations
Écoresponsabilit« et arts vivants

Ce projet est possible grâce à lȇappui financier reçu du gouvernement du Qu«bec, en
vertu des Programmes de soutien financier en matiªre de francophonie canadienne.
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1 LeX baXeX dZ
d­[eloppemenY dZWable

o D­veloppement qui r­pond aux besoins
du pr­sent sans compromettre la

capacit­ des g­n­rations futures de
r­pondre aux leurs. � 

- Comission Brundtland, 1987
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HiXYoWiqZe

1960-1970
�mergence du

concept

1980-1990
Clarification et

d­finitions du concept

2000-2020
Application du

d­veloppement durable
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1960-1970
�mergence du

concept
1962

 
1968

 
1972

 

- Publication du livre o Printemps silencieux � de Rachel Carson et
­mergence du mouvement environnementaliste contemporain
- Fondation du Club de Rome, pr­curseur des notions de d­veloppement
durable et d'empreinte ­cologique
- Rapport o Halte ¤ la croissance � du Club de Rome et prise de
conscience quant ¤ l'­puisement des ressources
- Conf­rence de Stockholm organis­e par l'ONU et apparition du concept
d'­cod­veloppement

HiXYoWiqZe
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1980
1984

 
1987
1988

 
1992

 

- Premi¬re utilisation du terme o sustainable development �
- Cr­ation de la Commission mondiale sur l'environnement et le
d­veloppement
- Publication du Rapport Brundtland o Notre avenir ¤ tous �
- Cr­ation du Groupe d'experts intergouvernemental sur l'­volution du
climat (GIEC)
- Sommet de la Terre de Rio, ­laboration des 27 principes de
d­veloppement durable et de l'Agenda 21

1980-1990
Clarification et

d­finitions du concept

HiXYoWiqZe
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2000
2002
2008
2010
2015

 
 

- Adoption des objectifs du mill­naire
- Sommet du d­veloppement durable ¤ Johannesbourg 
- Loi f­d­rale sur le d­veloppement durable
- Conf­rence de Rio + 20 pour faire suite ¤ la conf­rence de 1990
- Adoption des 17 objectifs de d­veloppement durable
- Accord de Paris sur le climat

2000-2020
Application du

d­veloppement durable

HiXYoWiqZe
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http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/F-8.6/


HiXYoWiqZe

CWNXJX
JS[NWTSSJRJSYFQJX CWNXJX XTHNFQJX CWNXJX

­HTSTRNVZJX
- R­chauffement et
changements climatiques
- Perte de biodiversit­
- Pollution de l'air, des sols
et de l'eau
- �puisement des
ressources naturelles

- Pauvret­
- In­galit­s sociales
- Non-respect des droits
fondamentaux
- Croissance
d­mographique

- Distribution in­gale des
richesses
- Croissance non
soutenable
- Instabilit­ des march­s
financiers
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D­finiYionX

Pr­servation de l'environnement
�quit­ sociale
Efficacit­ ­conomique
Prise en compte des g­n­rations
futures

Gouvernance
�thique
Culture

�l­ments communs : 

�l­ments additionnels : 
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ObjecYifX

Favoriser une saine gestion des
mati¬res r­siduelles
Diminuer les ­missions de GES
Diminuer la surconsommation /
gaspillage
Limiter les impacts sur les milieux et
conditions de vie des humains et
sur la biodiversit­

Favoriser une plus grande EDIA 
Favoriser le commerce ­quitable
Augmenter les b­n­fices pour la
sant­
Contribuer au d­veloppement de la
communaut­
Participer ¤ la sensibilisation et
lƍ­ducation

R�DUIRE LES IMPACTS N�GATIFS AUGMENTER LES R�PERCUSSIONS
POSITIVES
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A[anYageX

Optimiser les
ressources
mat­rielles

Prendre part
activement ¤ la
protection de

l'environnement

Sensibibiliser les
employ­{e{s,

partenaires et
publics

Am­liorer son
image, sa

r­putation et
son attractivit­

Se d­marquer
par sa

proactivit­

Contribuer ¤ la
r­tention des
employ­{e{s

Stimuler la
coh­sion
d'­quipe

Acc­der ¤ de
nouvelles

opportunit­s de
financement
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2 LeX ­YapeX d'Zne d­maWche
de d­[eloppemenY dZWable

S'approprier la notion de
d­veloppement durable et
s'engager
R­aliser le diagnostic interne et
externe
Identifier les enjeux et d­finir les
orientations
�laborer le plan d'action
Mettre en oeuvre le plan
d'action
Dresser le bilan de la d­marche

1.

2.

3.

�.
�.

�.
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S'engageW

Cr­er un comit­ pour mobiliser l'­quipe
�noncer une vision commune
S'engager publiquement et informer les
parties prenantes

La direction et le personnel doivent
s'engager et partager une vision de la
meilleure fa«on d'int­grer le d­veloppement
durable au fonctionnement de
l'organisation.

Pourquoi changer?
Pour aller o½? 
Comment s'y rendre? 
Quels en seront les
effets? 

� cette ­tape-ci, vous
commence_ ¤ vous poser
les questions suivantes en
­quipe : 
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PoWYWaiY de la XiYZaYion

Consulter les parties prenantes pour mieux cerner leurs perceptions, valeurs
et attentes et permettre ¤ la d­marche de les refl­ter.1

2 Faire un portrait de la situation et identifier vos forces et vos faiblesses ainsi
que les opportunit­s et les menaces associ­es ¤ la d­marche. 

Les parties prenantes sont les personnes ou les organisations
concern­es par votre d­marche, c'est-¤-dire dont les int­r®ts
peuvent ®tre affect­s positivement ou n­gativement suite ¤ son
ex­cution (ou non ex­cution)
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PoliYiqZeCTSYJ]YJ
Expliquer d'o½ provient la d­marche

PWNSHNUJX
�noncer les principes et les valeurs qui
guideront la d­marche dans son ensemble

PTWY­J
Pr­ciser quelles parties prenantes et quelles
activit­s de l'organisation sont concern­es
par la d­marche

A]JX I'NSYJW[JSYNTS/OWNJSYFYNTSX
Illustrer vers o½ on veut aller dans les axes
d'intervention prioritaires

AZYTWNY­ JY W­[NXNTS
Charger une personne de l'application de la
politique et pr­voir sa r­vision

Choisir vos priorit­s en fonction
des int­r®ts, valeurs et
pr­occupations des parties
prenantes. 
S'int­resser aux principales
sources d'impact identifi­es
Se fixer des objectifs SMART

� la lumi¬re des constats r­alis­s
lors du diagnostic, il faut maintenant
formaliser vos engagements et les
structurer dans un document cadre.
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PoliYiqZe
3 J]JRUQJX NSXUNWFSYX : 
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https://www.lecarre150.com/Contenu/SousPage/a-propos/Developpement-durable
https://www.cerclemoliere.com/wp-content/uploads/2021/06/Politique-sur-lecologie-la-durabilite-et-lenvironnement.pdf
https://www.culturepourtous.ca/developpement-durable/


Plan d'acYion
Si la politique explique le "pourquoi?" de la d­marche, le plan d'action

s'int­resse au "comment?"

Planifier des actions concr¬tes coh­rentes avec les engagements ­nonc­s dans
la politique
Pr­ciser les t¦ches, les responsables, les ressources humaines, mat­rielles et
budg­taires requises, des cibles ¤ atteindre et des indicateurs de suivi
Laisser des traces de l'avancement et des constats

Un bon plan d'action permet de : 

m 2022 Toutes les diapositives de cette formation sont la propri­t­ du Conseil qu­b­cois des ­v­nements ­coresponsables



A]JX/
ESOJZ] OGOJHYNK AHYNTSX PJWXTSSJ

WJXUTSXFGQJ RJXXTZWHJX ISINHFYJZW
JY HNGQJ �HM­FSHJ

GeXYion
deX

maYi¬reX
r­XidZelleX

Offrir la
collecYe deX

maYi¬reX
compo-
XYableX

- DreXXer
Zne liXYe deX
foZrniXXeZrX
de Xer[ice
- AjoZYer deX
bacX de
collecYe
- D­[elopper
Zn affichage
perXonnaliX­

- DirecYrice
deX achaYX

 
 

- AgenY aZ]
op­raYionX

 
-

ReXponXable
deX comm

 

X $ / moiX 

% de
maYi¬reX
compo-
XYableX

r­cZp­r­eX
 

Cible : aZ
moinX 80 %

AZYomne
2022

Plan d'acYion
Exemple : 
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MiXe en oeZ[We

Faire le suivi des actions et des r­sultats obtenus
Agir progressivement
Mobiliser les responsables concern­s

Pendant la phase de mise en oeuvre, il est important de : 

Attention! Fixe_ vous des objectifs r­alistes en fonction des
ressources humaines, mat­rielles et financi¬res ¤ votre disposition. Si
les objectifs du plan d'action sont inatteignables, la phase de mise
en oeuvre peut rapidement devenir synonyme de frustrations!



Bilan eY am­lioWaYion conYinZe

Les r­ussites
Les d­fis rencontr­s
Les pistes de solution

R­unir l'­quipe de travail et
identifier : 

afin de r­viser et d'ajuster le
plan d'action.

FFNWJ QJ GNQFS IJ QF I­RFWHMJ

Faites un retour sur les
objectifs et soye_ transparents
sur votre performance. 

CTRRZSNVZJW XJX W­XZQYFYX

Attention au
greenwashing! 
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Bilan et am­lioration continue

Axes/
Enjeux ... ... Résultats obtenus Explication des

écarts
Mesures à

prendre

GeXYion deX
maYi¬WeX

W­XidZelleX
... ...

Non aYYeinY
(d­YoZWnemenY de
40 % XeZlemenY)

MaZ[aiXe
compW­henXion

dZ YWi

OffWiW Zne
foWmaYion ¤

l'­VZipe
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3 Les bonnes pratiques dans
les organisations
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PW­[TNW deX NScNYaYNfX
fNSaScNeWX eY RaY­WNeQX
UTZW Q'ZYNQNXaYNTS deX
RTdeX de  YWaSXUTWYX
dZWabQeX
AcVZ­WNW ZSe fQTYYe de
[­MNcZQeX ­QecYWNVZeX
OUYNRNXeW QeX
d­UQaceReSYX
UWTfeXXNTSSeQX

Gestion des
émissions de GES

AdTUYeW ZSe dNWecYN[e
UTZW Qa LeXYNTS deX
aUUaWeNQX ­QecYWTSNVZeX
PaXXeW LWadZeQQeReSY
¤ Q'­cQaNWaLe DEL
S'aQNReSYeW eS ­SeWLNe
WeSTZ[eQabQe
FaNWe Qe XZN[N de Xa
cTSXTRRaYNTS eY Xe
fN]eW deX TbOecYNfX

Gestion de l'énergie

E]emples de mesures

ISXYaQQeW deX
­VZNUeReSYX de
W­cZU­WaYNTSX deX eaZ]
LWNXeX TZ de UQZNe
�[NYeW de cTSYaRNSeW
Q'eaZ (MZNQeX, UWTdZNYX
YT]NVZeX, eYc.) 
CMTNXNW deX
­VZNUeReSYX ¤ faNbQe
cTSXTRRaYNTS

Gestion de l'eau
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E]emples de mesures

GWNQQe d'­[aQZaYNTS deX fTZWSNXXeZWX a[ec UTNSYaLe
FNcMeX d'acMaYX WeXUTSXabQeX UTZW deX caY­LTWNeX de UWTdZNYX
BaXe de dTSS­eX deX fTZWSNXXeZWX VZN WeXUecYeSY QeX cWNY¬WeX XTcNaZ]
eY eS[NWTSSeReSYaZ]

Q'­QNRNSaYNTS de Q'acMaY de bTZYeNQQeX d'eaZ ¤ ZXaLe ZSNVZe
Q'acMaY eS [Wac eY Q'­QNRNSaYNTS deX eRbaQQaLeX NSdN[NdZeQX
Qa X­QecYNTS de UWTdZNYX d'eSYWeYNeS ­cTQTLNVZeX

PTQNYNVZe d'aUUWT[NXNTSSeReSY WeXUTSXabQe VZN NScQZY : 

CTScW¬YeReSY, «a [NXe ­LaQeReSY : 
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� Q'acMaY de bNQQeYX, ZSe TUYNTS (cTcM­e UaW d­faZY) de dTS d'ZSe
[aQeZW de 1 $ eXY UWTUTX­e, dNWecYeReSY UTZW Qe FTSdX
­cTWeXUTSXabQe
PeWReY de cTRUeSXeW eS YTYaQNY­ QeX d­UQaceReSYX de Q'­VZNUe de
UWTLWaRRaYNTS eY de cTRUeSXeW X^RbTQNVZeReSY QeX
d­UQaceReSYX deX aWYNXYeX
SeSXNbNQNXaYNTS eY WeXUTSXabNQNXaYNTS deX FeXYN[aQNeW{N¬We{X

MNXe eS UQace d'ZS FTSdX ­cTWeXUTSXabQe UTZW Qa cTRUeSXaYNTS deX
­RNXXNTSX de La_ ¤ effeY de XeWWe L­S­W­eX UaW Qe FeXYN[aQ : 

PaWaQQ¬QeReSY, d­RaWcMe de SZR­WNVZe WeXUTSXabQe. 

E]emples de mesures
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4 L'accr­ditation Sc¬ne
­coresponsable comme outil pour
structurer la d­marche
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E]igences obligatoires et sp­cifiques

SNLSeW ZS eSLaLeReSY
FTWReW ZS cTRNY­
CTRRZSNVZeW XZW Qa
d­RaWcMe
R­dNLeW ZS UQaS d'acYNTS
BNQaS
AR­QNTWaYNTS cTSYNSZe

Exigences obligatoires

AQNReSYaYNTS
CTRRZSNcaYNTS
EaZ, ­SeWLNe eY WeXXTZWceX
GMR
GTZ[eWSaSce
ESLaLeReSeY XTcNaQ

AcYNTSX UWTUTX­eX UTZW : 

Exigences spécifiques
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5 T­moignages du milieu
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Anna-LaZWe Koop

Associ­e artistique 
Th­¦tre Cercle Moli¬re

(Winnipeg)
IS[NY­e

anna-laure@cerclemoliere.com

Sand^ BeXXeYYeChlo­ Gagnon-
Champign^

Conseill¬re en d­[eloppement
durable a Conseil qu­b­cois des
­[­nements ­coresponsables

(Montr­al)
FTWRaYWNce

cgagnon-champign^@rqfe.org

Coordonn­es des intervenantes

Chor­graphe, interpr¬te,
m­diatrice et codirectrice

La marche du crabe (Montr­al)
IS[NY­e

lamarcheducrabe@gmail.com
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